LA RIQUEZA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

Actualmente existe una mayor conciencia de la
importancia fundamental que la educacién supe-
rior significa para el desarrollo sociocultural y
econémico de un pais y para la construccion de
su futuro. En consecuencia, la demanda de este
tipo de educacién ha aumentado mundialmente
en forma considerable y se requieren enérgicas
politicas de formacién de personal docente para
tratar de evitar que aumente la disparidad, que ya
es enorme, entre los paises industrialmente desa-
rrollados y los emergentes.

En México, como en muchos otros paises, esta
educacion superior se enfrenta a multiples dificul-
tades y desafios relacionados con el financiamien-
to, la capacitacion del personal, la pertinencia de
los planes de estudios, las posibilidades de empleo
de los egresados y la conservacion de la calidad en
la ensenanza, la investigacion y los servicios.

Pese a las dificultades, la docencia esta considera-
da entre las propuestas estratégicas de todas las
instituciones de ensenanza superior de nuestro
pais. A titulo de ejemplo, a continuacion se indica
cuadl es la mision y vision de la Universidad Nacio-
nal Autonoma de México:

Fortalecer de manera integral, estratégica e inno-
vadora el proceso de internacionalizacion de la
UNAM en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension de la cultura para coad-
yuvar a la equidad, calidad y pertinencia académi-
ca, incidiendo en el fortalecimiento de la formacion
de alumnos, profesores e investigadores capaces de
adaptarse y actuar con eficacia en la nueva realidad
global.

Si las funciones sustantivas de docencia, investi-
gacion y extension de la cultura son igualmente
prioritarias, jcomo se explica el hecho evidente
de que las promociones y las contrataciones se
otorguen prioritariamente por labores de inves-
tigacion? Esto provoca que el interés de los pro-
fesores deba centrarse prioritariamente en esta
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actividad, puesto que no se intenta aumentar el
atractivo de la carrera docente con condiciones
laborales adecuadas.

Quizas, una posible respuesta a este hecho sea
que la evaluacién de la investigacion es “tedrica-
mente mas facil”, aunque ello seria motivo de un
debate, que no es el proposito en esta presen-
tacion. Por el contrario, mi deseo es aportar al-
gunas reflexiones que muestren que la docencia
tiene una riqueza mayor, es un tesoro cuya magni-
tud seria factible alcanzar con condiciones labora-
bles acordes con su extraordinario valor.

Al respecto, en la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior, realizada en octubre de 1998
en la Sede de la UNESCO en Paris, se sehalaba
que “la educacion superior debe emprender una
transformacion y una renovacion de forma que
la sociedad contemporanea, que en la actualidad
vive una profunda crisis de valores, pueda trascen-
der las consideraciones meramente econémicas y
adquirir dimensiones de ética mas arraigadas”.

El profesor de educacién superior debe estar cons-
ciente de que al proceso economico él no puede
aportar capital financiero, ni tradicién industrial,
ni tampoco capacidad inventiva o investigadora,
pero que en sus manos esta contribuir con una
excepcional mano de obra, la del capital huma-
no. Su gran aspiracion debe ser, por ello, que esa
mano de obra sea cualificada y que se halle per-
fectamente formada. Debe reconocer que este
objetivo, en el que un pais se juega buena parte de
su futuro, es muy importante, aunque sea recom-
pensado con un salario bajo y —en ocasiones—
con un reconocimiento social limitado.

Actualmente, es frecuente que los profesores que
imparten asignaturas basicas sean estudiantes de
maestria o doctorado que cuentan con una becay

' www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_
spa.htm. accessado en enero 2014.
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complementan sus ingresos impartiendo horas de
clase mientras terminan sus estudios; lamentable-
mente, entre sus proyectos futuros no se encuen-
tra el dedicarse a la docencia, por razones obvias.

Para ser profesor se requiere hoy una alta dosis
de vocacion, pero jqué es la vocacion? Su defini-
cion indica que es la inclinacion a cualquier esta-
do, carrera o profesion. Sin embargo, la vocacion
docente no es algo genético que nace con el indi-
viduo ya que ;como puede una persona inclinarse
hacia algo que desconoce?

Permitanme que cuente algo de la experiencia
personal que me llevo a encontrar esta satisfacto-
ria vocacién docente.

Cuando yo era una joven estudiante de secunda-
ria, y no habia aun incursionado en el mundo de la
Quimica, la asignatura que mas me gustaba era las
matematicas, pero me cuestionaba qué podia ha-
cer si decidia estudiar una carrera basada en esta
ciencia. Con horror me contestaba a mi misma
que tendria que dedicar mi vida a dar clases.

Al paso del tiempo, decidi estudiar Quimica y
debo confesar que inicialmente nunca pensé que
podria dedicar una buena parte de mi vida a la do-
cencia y, Unicamente, me veia en un laboratorio
realizando investigacion.

En este trabajo, quiero agradecer a las personas
que —sin proponérselo— me guiaron por este
camino, en el cual he comprendido que la docencia
proporciona muchas satisfacciones a quien la ejer-
ce con la conviccion de su importancia, indepen-
dientemente de reconocimientos y promociones;
es un tesoro digno de ser y conocido y buscado,
aun si hay dificultades y frustraciones que aceptar
y superar.

En primer lugar quiero referirme al doctor José F.
Herran, a quien conoci como profesor de Quimi-
ca Organica y de quien admiré su espontaneidad
para comunicar conceptos abstractos con natura-
lidad y simpatia, sabiendo intercalar siempre anéc-
dotas y comentarios interesantes producto de su
gran acervo cultural. El maestro Herran irradiaba
alegria cuando impartia su clase y no hay duda de

que disfrutaba plena-
mente esa actividad.
Como fundador de la
Division de Estudios
de Posgrado tuvo la
vision de promover a
un nutrido grupo de
estudiantes para rea-
lizar un posgrado en
el extranjero y mas
tarde, como director
de la Facultad de Quimica, dio apertura al estu-
dio de otros campos del conocimiento; tal es el
caso de la Quimica Analitica, en el cual yo me in-
corporé después de haber realizado estudios de
doctorado.
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En el Ultimo ano de mi ca-
rrera ingresé al Instituto
de Quimica y realicé mi
tesis de licenciatura con
la asesoria académica del
doctor José Luis Mateos,
a quien debo mi incursién
por primera vez en labores
de investigacion. El doctor
Mateos también daba cla-
ses de Quimica Organica en la licenciatura y me
invitd a participar como su ayudante de laborato-
rio y, por primera vez, tuve que enfrentarme, no
sin miedo, a un grupo de estudiantes que tenian
aproximadamente mi misma edad.
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En esa época, coincidi
en el mismo laboratorio
con el doctor Radl Ce-
tina, profesor que goza-
ba de gran prestigio por
su excelente transmision
de conocimientos, por la
claridad de sus exposi-
ciones y por su busqueda
constante para presen-
tar, de la manera simple,
los conceptos mas complicados. El doctor Cetina
me brind6 siempre su apoyo desinteresado para
aclarar cualquier duda o para solucionar cualquier
problema que se me presentara en el laboratorio.
Con excelente humor mostraba que su interés
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por la formacién de profesionales le proporciona-
ba gran satisfaccion.

Al término de la licenciatura, obtuve una beca
que me dio la oportunidad de realizar estudios de
posgrado en el extranjero. Después de terminar
el doctorado de Quimica Analitica en Espana, me
incorporé a la entonces llamada Division de Estu-
dios Superiores, cuyo jefe era el doctor Francisco
Javier Garfias, a quien le correspondio la tarea de
estructurar los diferentes departamentos y con-
solidar diferentes programas de posgrado: espe-
cializacion, maestrias y doctorados.

En el particular caso de la Quimica Analitica se ha-
bia establecido un convenio de cooperacion con
la escuela francesa del doctor Gaston Charlot.
Aunque, por razones burocriticas, el convenio
fue firmado posteriormente, la cooperacion fran-
co-mexicana’ se inicié desde 1972 con la llegada a
la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad
de Quimica de la UNAM de cuatro jovenes egre-
sados del Laboratorio de Quimica Analitica del
profesor Gaston Charlot, catedratico titular de
Quimica en la Universidad de Paris VI.

Los objetivos de dicho convenio, firmado por el
doctor Garfias en un viaje a Paris en noviembre
de 1974 eran:

2 Queré A. Bol. Soc. Quim. Méx. 2009 3(l), 50-57.
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|. Actualizar la ensenanza de la Quimica Analitica en
México.

2. Crear en México, un grupo de investigacion que
permitiese el perfeccionamiento permanente de la
ensenanza, asi como la formacion de investigadores.

La vision e interés del doctor Garfias por la actua-
lizacion favorecié que se organizaran cursos pe-
riddicos con profesores visitantes, lo que permitié
fortalecer la planta docente de la licenciatura y del
posgrado. En mi caso particular, tuve la oportu-
nidad de acceder a un programa de intercambio
académico, en la Escuela de Ingenieros de Fisica y
Quimica en la ciudad de Paris, donde conoci'y asis-
ti a clases impartidas por el propio doctor Charlot
y otros catedraticos de su misma escuela.

Dr. Gaston Charlot

Gaston Charlot fue un quimico francés apasio-
nado por las matematicas, la fisica y la quimica.
Empezo a instruirse en la Quimica Analitica mo-
derna, que empezaba a desarrollarse en Estados
Unidos bajo la influencia de grandes profesores
como Kolthoff y Lingane, y logro, en la década de
los anos setenta, una ensenanza totalmente reno-
vada de la Quimica Analitica, basada en una Qui-
mica razonada, no empirica. Para Gaston Charlot,
la Quimica Analitica es, ante todo:

Formacion para el espiritu, con la finalidad de saber
tomar partido de los conocimientos generales, para
resolver —eficaz y rdpidamente— problemas prdc-
ticos variados.

Boletin de la Sociedad Quimica de México



Toda su vida defendié que la formacion en Qui-
mica Analitica permitia ir mucho mas lejos de la
realizacion de un método de analisis que, por muy
validado y preciso que sea, se queda en el ambito
del andlisis quimico.

La concepcién de esta Quimica Analitica moderna
y los métodos del doctor Charlot para ensenarla,
me convencieron a tal punto que decidi dedicar
gran parte de mi tiempo a realizar actividades ten-
dientes a su actualizacion en México. En estas ac-
tividades tuve la oportunidad de interactuar con
los profesores franceses que, durante el tiempo
que duro el convenio, vinieron a México y, tam-
bién, con otros profesores mexicanos de amplia
experiencia profesional. Todo ello me permitio
continuar aquilatando la riqueza de la actividad
docente.

Enumero en forma somera, las principales activi-
dades realizadas con esta finalidad:

* Participacion en la elaboracion del programa de la
Maestria en Quimica Analitica que fue aprobado
por el H. Consejo Universitario en el primer se-
mestre de 1974.

* Participacion en cursos piloto y en la revision de
sus resultados para someter al H. Consejo Técni-
co de la Facultad que, en el primer semestre de
1976, fueran aprobadas cinco asignaturas de Qui-
mica Analitica como linea alternativa de los cursos
de andlisis tradicional.

* Propuesta para unir las dos alternativas en un Unico
programa de Quimica Analitica.

* Creacién de una asignatura tedrico practica de
Analitica Experimental para los programas actual-
mente vigentes.

* Participar en diversos cursos de intercambio aca-
démico con el propésito de difundir esta forma de
ensenfanza de la Quimica Analitica en diferentes
universidades del pais.

Por otra parte, una actividad de suma importancia
para mi vida académica ha sido la coordinacion de
la Olimpiada Nacional de Quimica. Este concurso
se realiza anualmente dentro del marco del pro-
grama Olimpiadas de la Ciencia y tiene como ob-
jetivo identificar, estimular, alentar y fortalecer el
talento cientifico desde temprana edad.

El programa, auspiciado por la Academia Mexica-
na de Ciencias, fue iniciado en 1991 por el doctor
Mauricio Fortes, investigador de gran prestigio y
amplia visién, a quien agradezco el haberme invi-
tado a participar en el programa. Con la Olim-
piada de Quimica, he tenido la satisfaccion de
impartir clases a muchos jévenes de nivel preuni-
versitario. En ella he podido constatar que no hay
correlaciéon entre los ganadores de los primeros
lugares y el tipo de escuela en que estén inscri-
tos, ni tampoco en su nivel socioeconémico. Se
premia el talento, la inteligencia y el manejo del
conocimiento.

Dr. Mauricio Fores

Los estudiantes que participan en este certamen
deben presentar examenes tedricos y practicos
que sirven para definir a los ganadores de los pri-
meros lugares y para formar una preseleccion de
la cual, después de quince dias de entrenamiento,
surgen los candidatos que representan al pais en
olimpiadas internacionales. Los examenes signifi-
can para ellos vivir la enriquecedora experiencia
de una ciencia experimental y, para los profesores
participantes, el reto de evaluar y de seleccionar
a los mejores candidatos.

Los brillantes estudiantes mexicanos que han
competido en certamenes internacionales e ibe-
roamericanos han obtenido resultados muy des-
tacados, tales como tres medallas de oro y una de
plata en la Olimpiada Iberoamericana celebrada



Estudiantes mexicanos participantes en la XVIII Olimpiada Iberoamericana

de Quimica

en 2013, en La Paz, Bolivia, en donde compitieron
con participantes de dieciséis paises.

Adicionalmente, una gran satisfaccion ha sido el
observar como los estudiantes que participaron
en la Olimpiada Nacional en ahos anteriores apo-
yan desinteresadamente a los de las nuevas ge-
neraciones en un ejercicio docente que les da la
enorme satisfaccion de impulsar a sus compane-
ros. La mayoria de los participantes aseguran que
las experiencias obtenidas en este certamen han
constituido un hito para su vida profesional, que
les ha permitido alcanzar un sobresaliente desti-
no de estudio y creatividad académica, tanto en
nuestro pais como en el extranjero.

Quiero enfatizar el hecho de que todos los estu-
diantes que han competido en la Olimpiada Na-
cional de Quimica han contado siempre con un
docente que les ha apoyado para iniciarse en el
estudio de esta apasionante ciencia.

Por tanto deseo también expresar mi agradeci-
miento a los delegados de los diferentes estados
de nuestro pais, quienes también ejercen esta
actividad docente de manera desinteresada, re-
cibiendo como Unica remuneracion la enorme
satisfaccion de saber que su apoyo ha servido
también para impulsar el desarrollo de esta cien-
cia en su propia entidad.

En resumen, quiero compartir con ustedes la cer-
teza de que la riqueza de la actividad docente es
un tesoro que, independientemente de reconoci-
mientos o promociones —tales como el premio
motivo de esta presentacion— proporciona inva-
luables satisfacciones a quien la ejerce con la con-
viccion de su importancia.

Con mis alumnos he aprendido mucho; con mis co-
legas mds, con mis alumnos todavia mads.

Proverbio hindu
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